Rugby Danmark
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2024 har veeret et fantastisk og transformerende dr for dansk rugby.

| bestyrelsen besluttede vi, at Dansk Rugby Union skulle have et nyt udtryk og ikke mindst
rustes til fremtiden — med respekt for vores historie og traditioner cendrede forbundet
navn til Rugby Danmark, og hele organisationen fik en ny, moderne visuel identitet, der

afspejler sig i alle grene af dansk rugby.

Internt har vi arbejdet med forbundets governancestruktur for at skabe bedre
sammenhceng mellem beslutningslagene, store dbenhed og lydherhed for klubberne
samt et stoerkere fundament for rugbyens udvikling i Danmark.

Vores nuvcerende strategi med Danmarks Idroetsforbund har voeret en rettesnor gennem
hele processen, og vi glceder os til at fortsoette samarbejdet med DIF om den kommende
strategi for 2026 til 2030. | den kommmende strategiperiode vil vi blandt andet fortsoette
med at udforske turneringsstrukturer, som vi ogsd har gjort i 2024 — med henblik pé at

finde den bedste méde at spille rugby pé for bdde sporten og spillerne.

Landshold

2024 har veeret et historisk ar for vores landshold med store fremskridt pd tveers af alle
fem hold. Fra imponerende resultater i Sevens til genoplivningen af b&de kvindernes XV-
hold og U18-holdet, har dret budt pd veoesentlig udvikling og nye muligheder for dansk
rugby.

Danmark Sevens — Kvinder: Holdet har haft en fantastisk sceson og fortscetter sin
imponerende udvikling. De vandt Nordic Cup p& hjemmebane og leverede en
fremragende indsats ved EM i Sevens. Her deltog de i Trophy-rcekken og opndede deres
bedste sceson nogensinde med en historisk 3. plads — den hgjeste placering for et dansk
Sevens-hold til dato.

Med denne proestation har holdet for alvor etableret sig som en serigs europcoeisk
konkurrent. Landstroener Nina Vistisenog assisterende landstrocener Emanuele D'Angelo

har ydet et fantastisk stykke arbejde, og holdleder Sgren Bjerre Fremming har haft en
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enorm betydning for rammerne omkring holdet. Samtidig har spillerne hoevet deres
niveau markant og leveret stcerke proestationer.

En imponerende indsats af alle involverede!

Danmark Sevens — Herrer: Hold har haft en rigtig god udvikling med et nyt troenerteam
bestdende af Andrew og Andy, samt Sune som sundhedsfaglig ekspert og Graham som
manager. Holdet opndede en 2. plads i Conference-roekken og rykkede op til Trophy-
niveau, hvilket markerer en vigtig milepcel for holdets fremtid.
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Danmark XV — Herrer: Holdet fortscetter sin positive udvikling under cheftrcener Andreas
Robertson, med Ruben Garcia og Palle Andersen som holdledere og Chris Adby som
assisterende trcener. Holdet er fortsat ubesejret i ferste halvdel af scesonen 2024/2025 og

har potentiale til at spille om oprykning til Trophy-roekken i maj 2025.

Danmark XV - Kvinder: 2024 markerede ogsd genstarten af kvindernes XV-landshold,

ledet af Nina Vistisen og Emanuele D'Angelo. Holdet spillede sin ferste kamp i mange dr,
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en uofficiel landskamp mod Norge, som Danmark vandt. Projektet har voeret en stor

succes, og Vi ser frem til noeste skridt i 2025 med en officiel landskamp.

U18 Danmark XV: En af drets store milepcele var genopstarten af U18 XV-landsholdet.
Dette er et resultat af det stoerke arbejde pé klubniveau, der ferte til, at vi kunne stille to
regionale U18-hold i 2024. U18-landsholdet spillede en testkamp mod Malmg som
forkamp til herrernes landskamp mod Finland, som gav veerdifuld erfaring, selvom det

endte med et nederlag.

Samlet set har 2024 veceret et &r med stor fremgang for dansk landsholdsrugby, og vi har

potentiale til at fortscette denne udvikling i drene fremover.

@konomisk har 2024 ogsé veeret et udfordrende &r for vores landsholdsprogrammer. Vi er
afhcengige af sponsorater og andre indtoegtskilder for at kunne gennemfere vores
aktiviteter, og for at sikre den fortsatte udvikling af dansk landsholdsrugby. For at skabe
balance mellem udgifter og indtaegter var vii 2024 ngdsaget til at indfere brugerbetaling

for deltagelse i landsholdsprogrammerne, og vi forudser, at dette ogsd vil vcere
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nedvendigt i 2025. Det er en stor opgave at sikre bceredygtig finansiering, og vi opfordrer
alle til at bidrage til at finde gode lgsninger, s& vi sammen kan styrke fundamentet for

dansk rugby pd landsholdsniveau.

Funding

1 2024 har det veeret tydeligt, at vi som organisation skal styrke vores evne til at tiltroekke
eksterne midler. For at imgdekomme denne udfordring har vi igangsat et projekt, stottet af
DIF’s Initiativpulje i samarbejde med DAFF (Dansk Amerikansk Fodbold Forbund). Projektet
har fokuseret pd funding og sponsorater samt, hvordan vi kan udvikle os til bedre at
arbejde med eksterne midler. En central del aof initiativet har voeret at styrke vores
kompetencer i fondsansggninger. Vi ser stort potentiale i dette omré&de og vil fremadrettet

arbejde strategisk med at sege fonde, der kan understatte udviklingen af dansk rugby.

Derudover har vi haft fokus p& sponsorater og gennemfert et forlab med en ekstern
konsulent. Konsulenten har hjulpet os med at forbedre rammerne for sponsorarbejdet, sé
vi kan skabe mere attraktive og bcoeredygtige partnerskaber. Som en del af dette har vi
etableret et sponsorudvalg, der nu er en fast del af organisationen. Udvalget skal sikre en
struktureret og professionel tilgang til sponsorarbejdet og udnytte potentialet i vores
samarbejde med eksterne partnere.

Vi har ogsé haft fokus pé at stette landsholdsledelsen i arbejdet med at tiltroekke
sponsorer. De har udviklet sponsorpakker for alle landshold, hvilket er vigtigt for at sikre en
stoerkere gkonomisk base for vores eliteprogram. Vi vil fortsat understotte deres indsats

for at styrke dansk rugby.

Dette arbejde er et skridt mod en stoerkere, boeredygtig organisation, der forhdbentligt

kan sikre flere ressourcer til dansk rugby i fremtiden.

Turneringer

Herrernes DM-turnering

1. division: Herrernes 1. division bed p& mange gode kampe bdde i gst og vest, men
desveerre var der ikke den store konkurrence pd tvcers af regionerne. Vest-holdene var
héardt ramt af skader, hvilket beted, at de sjceldent kunne stille med deres bedste
mandskab. Dette havde en indflydelse pé turneringen, hvor flere kampe blev aflyst.
Scesonen kulminerede dog i en spaendende finale om guldet i st mellem Frederiksberg

RK og RK Speed, der beted at Frederiksberg RK blev kdret som Danmarksmester 2024.
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Aarhus Rugby Klub blev nr. 3.

2. division: 2. division proesterede en roekke tcette og intense kampe, hvor der ogsé var
plads til flere overraskelser i lgbet af scesonen. Desvecerre var der udfordringer pé
dommersiden, hvor enkelte dommere blev udsat for meget svcere kampe uden den
ngdvendige stgtte. Ligesom i 1. division blev guldet afgjort i en spoendende kamp i @st
mellem Exiles og CSR, hvor Exiles endte som vinder af 2. division. Odder blev nr. 3.

3. division: 3. division fungerede desvcerre slet ikke i 2024. Kun én kamp blev spillet, hvor

transport viste sig at voere den sterste udfordring. Dette har medfert, at formatet vil blive

cendret til nceste dr for at sikre bedre afvikling og deltagelse.
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Udviklingsturneringen: Udviklingsturneringen tilbyder et fleksibelt turneringsformat for
hold og spillere, der endnu ikke er parate til DM-turneringen eller foretroekker en mindre
struktureret turneringsform. Konceptet giver mulighed for at blande hold og spillere med
fokus pé& en god rugbydag for alle involverede. Turneringen afvikles over seks stoevnedage
- tre i fordret og tre i efterdret.

Fordret bed pd udfordringer, og det var vanskeligt at gennemfere aktiviteterne, men i
efterdret lykkedes det at afholde de planlagte stoevner. Vi ser et stort potentiale
ikonceptet for 2025 og hdber, at det kan bidrage til, at flere klubber bliver i stand til at

indgd i den faste DM-turnering.

Generelt for herrerne: En udfordring i &rets turnering var nogle holds manglende lyst til at
I&ne spillere ud, hvilket medferte, at flere kampe ikke blev spillet som XV-kampe.

Derudover oplevede vi stadig en mangel pd respekt over for dommere, som frivilligt
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bruger deres tid pd at demme kampene. Dette problem forstcerkes af den generelle
mangel p& dommere, hvilket scetter turneringens afvikling under pres. Som vi ofte minder

om: "Vi kerer ikke 6 Nations, og der er ikke kameraer, der kan se alt.”

| 2024 afprevede vi en ny turneringsstruktur for herrernes DM-turnering. Vi har lcert en
masse i lebet af &ret, og erfaringerne er blevet brugt af turneringsudvalget til at arbejde
videre pd at styrke dette drs turnering. Turneringsudvalget har féet mange gode input fra
klubberne, og klubberne har vist stort engagement for at evaluere og voere med til at

styrke turneringen fremover.

Kvindernes Sevens Serie: Sevens Serien 2024 bestod af syv runder, hvor niveauet var hgit,
og kampene ofte toette. Der var en positiv udvikling i antallet af spillere, hvilket skabte gget
konkurrence og sterre bredde i turneringen. Flere hold viste gode takter, og feellesskabet til
stoevnerne var en af de store styrker ved scesonen. CSR leverede en stoerk indsats
gennem hele serien og endte med at vinde en overbevisende samlet sejr. Frederiksberg

RK blev nr. 2 og Exiles blev nr. 3.

DANIEL STRRGHD

| lebet af dret har en arbejdsgruppe arbejdet med turneringsstrukturen, og deres
anbefalinger er blevet implementeret af turneringsudvalget frem mod sceson 2025. Der er
fortsat plads til justeringer, blandt andet for at sikre flere toette kampe samt bedre styring

af last-minute changes' pé& kampdagen.

DM Sevens: Saesonens DM Sevens-stoevne, hvor de bedste hold dystede om
mesterskabet, blev afholdt i forbindelse med DM-ugen i Aalborg d. 22. juni. CSRs kvinder
fortsatte deres dominans og sikrede sig DM-titlen i en stoerk proestation. Selv- og

bronzemedaljevinderne, Rugbyklubben Speed og Frederiksberg RK, fortjener ogsé stor
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anerkendelse for deres indsats i et staevne, der bad pé spoendende kampe og hgj

intensitet.

Blandt herrerne var det RK Speed, der kunne kalde sig Danmarksmester til sidst, efter at

have ligget helt toet mod Frederiksberg RK, som fik sglv. Bronzen gik til Aarhus Rugby Klub.

Steevnet blev afholdt med stor succes i Aalborg, som var fantastiske voerter for dagen,
hvor de ogsd fejrede klubbens jubiloeum. Der blev spillet mange gode og intense kampe i
begge stcevner, men der er ogsd stadig stor niveauforskel mellem nogle hold - s der er

plads til forbedringer i strukturen fremadrettet.

1 2025 har vi aktivt fravalgt at afholde DM i Sevens i forbindelse med DM-ugen, da der er
sammenfald med EM i Sevens. Derfor afholdes DM i Sevens 2025 d. 6. september, hvor det

bliver Odense, der er veerter for de to stoevner.

International omtale og fremtidsperspektiver: OL 2024 var med til at scette fokus pd
kvindernes rugby, blandt andet gennem profiler som llona Maher, hvilket skabte positiv
omtale af sporten. Med Women's Rugby World Cup i 2025 pd vej er der forhdbninger om,
at denne ggede opmaerksomhed kan bidrage til yderligere vaoekst og udvikling af dansk

kvinde-rugby.

B&U: Turneringen 2024 blev afviklet med fem landsdoekkende klubstoevner og et DM-
stoevne. Der har veeret fin tilslutning til alle stoevner, selvom de mindste drgang U8 og U10
er udfordret p& de lange dage og det kan ses p& deltagerantallet, som har veeret presset
gennem hele saesonen.
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Det ger sig dog gceldende, at vi har voeret omkring 200 deltagere til stoevnerne og det mé
siges at voere en succes. Men en endnu sterre succes er, at ungdomsrugby i Danmark har
mere fokus nu, end nogensinde for. Det er en forngjelse at se, de mange bern, der har
gloede af spillet og feellesskabet. Der er blevet spillet en masse gode kampe, hvor man
ogsd har fejret de personlige sejre — hvis man fx tabte kampen, men scorede sit ferste try,
eller hvis man missede en tackling, men den, man prevede at tackle, var det andet holds
allerbedste spiller.

Super 3: Igen i ar blev der ogsd lagt et keempe arbejde i Super 3-projektet, som er et
fantastisk foeellesskab for alle rugbypiger pé tveers af landet. 1 2024 blev projektet udvidet
til at der nu indgdr spillere fra U14 til U18, og dermed er projektet med til at danne bro fra
ungdomsrugby frem mod senior rugby.

Stort skulderklap til teamet omkring holdet, fantastisk at se den gejst og engagement der

bliver lagt i projektet og ikke mindst at se pigerne udvikle sig som rugbyspillere.

1U6-U14 er alle vindere!: | vores turnering for U6 til U14 har vi en aldersrelateret

turneringsstruktur, hvor fokus er pd& udvikling og gode oplevelser frem for mesterskaber.

Denne tilgang sikrer, at bernene meder passende udfordringer i trygge rammer, hvor de
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kan udvikle deres foerdigheder i deres eget tempo. Uden et ensidigt fokus pé resultater
skaber vi et miljg, der fremmer lcering, glcede og langvarig motivation for sporten. Det
understetter bernenes udvikling bdde teknisk og socialt, og det hjcelper med at fastholde
flere spillere i rugbyen pé lcengere sigt.

Resultater fra U16 og U18:

u16 uis

Guld: Aarhus Rugby Klub. Guld: Frederiksberg/Gentofte/Drager
Selv: Frederiksberg/Gentofte Selv: Erritsg Rugby

Bronze: Frydensberg Bronze: RK Speed

Ved B&U er der et godt samarbejde mellem klubberne, ogséd pd stcevnedagene, ndr det
hele skulle gé& op. Det samarbejde har bdret frugt i 2024, hvor vi for ferste gang i mange ér
har fdet et U18-landshold. Det er en stor og positiv udvikling for dansk rugby, som vi
gloeder os til at felge i fremtiden.

Vores unge spillere skal have stor ros for altid at udvise respekt overfor dommeren og
spillet — og rosen skal selvfolgelig ogsé tilfalde ungdomstroenerne ude i klubberne, som er
dem, der formidler vores vcerdier som respekt, disciplin og fairplay.

Sommerlejr 2024: Vi har igen iér afholdt en succesfuld sommerlejr med 80 deltagere.
Sommerlejren blev afholdt i Spjald Feriecenter, og vi gloeder os til at gentage succesen i
ar.

spjald
FritidsCenter

Dommerne

1 2024 har dommerne i Rugby Danmark spillet en vigtig rolle b&de p& nationalt og
internationalt niveau. Flere dommere har haft mulighed for at demme internationale
kampe, og det har veeret et &r med markante opgaver og udvikling. Mike Hawkins har haft
dommeropgaver ved flere Rugby Europe-turneringer, herunder en kamp mellem Ukraine

Passion « Sammenhold « Respekt « Disciplin « Fairplay



Rugb
Daﬂmyark

og Tjekkiet i Trophy-roekken samt en bronzekamp i Budapest. Emmanuel Jacques har

ogsd haft en betydelig rolle med flere opgaver, herunder som dommer ved konferencen i
Montenegro og som assisterende dommer i flere kampe, herunder Letland mod Danmark.
Tom Jepps har veeret AR ved to Conference-landskampe med dansk deltagelse, hjemme

mod Norge og ude mod Estland.

| forbindelse med udviklingen af dommerteamet har der veeret et stort fokus pd at sikre, at
dommerne er godt rustet til at hdndtere de nye regler. 1 2025 bliver der indfert fem nye
regler for alle senior kampe. Rugby Danmark har ogsé arbejdet pé at rekruttere flere
linfedommere, og vi opfordrer klubberne til at engagere deres medlemmer i
dommerrollen, bdde som linjedommere og ved deltagelse i kurser. Vi har allerede afholdt
de forste dommerkurser i ér, og det er fantastisk med s& mange engagerede deltagere,

som vil vcere med til at sikre en fortsat udvikling af dommerstanden i Danmark.

Samlet set har dommerne i Rugby Danmark gjort en stor indsats for at sikre fair og
velafviklede kampe bdde nationalt og internationalt, og vi ser frem til at fortscette den
positive udvikling i fremtiden.
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Kommunikation

2024 har budt p& markante kommunikationstiltag, der har styrket bdde vores interne og
eksterne dialog. En af de starste cendringer var lanceringen af vores nye navn, Rugby
Danmark, og logo, som blev kommunikeret bredt til presse, klubber og frivillige. Det nye
navn er mere tidssvarende og ger det lettere at forstd, hvad vi stdr for, mens logoet
afspejler en dynamisk organisation i udvikling. Vi er glade for vores nye identitet, der

skaber genkendelighed og understgtter vores vision for dansk rugby.

Derudover blev vores nye hjemmeside lanceret med et moderne layout og en forbedret
struktur, som ger det nemmere for klubber, spillere og frivillige at finde information og
ressourcer.

For at fremme samarbejdet mellem klubberne afholdt vi regionale netvoerksmgader, hvor

béde interne og eksterne akterer har bidraget med veerdifuld sparring. Mederne har givet
klubberne mulighed for at dele viden og udvikle sig p& tvcers af regioner. Vi introducerede
ogsd formandsmeder fire gange om dret, hvor klubformcend kan drgfte drift, udvikling og
samarbejde med Rugby Danmark. Mederne ledes af formand Ulrikka og fungerer som en

vigtig kanal for dialog og feelles forstdelse.

Vi har udsendt nyhedsbrev fire gange i 2024 for at sikre lsbende opdateringer til klubber
og interessenter. Dette har voeret en vigtig kanal til at formidle nyheder og vigtige

informationer og noget vi har planer om at fortsoette med i ér.

1 2025 vil vi fokusere mere pd vores tilstedevcerelse pd sociale medier og arbejde aktivt
med at optimere kommmunikationen pd& digitale platforme. Mdlet er at styrke synligheden,
engagere malgrupperne og sikre, at dansk rugby nér bredere ud. Vi vil arbejde strategisk
med indhold, formater og frekvens for at skabe en stcerkere forbindelse mellem Rugby

Danmark, klubberne og fcellesskabet.

Uddannelse
I 2024 har vi haft et scerligt fokus pd troener-, dommer- og medical-uddannelser. Vi falger
fortsat World Rugbys uddannelsesstruktur, da den sikrer adgang til veludviklet

undervisningsmateriale og en ensartet uddannelsesstandard pd tvcers af hele verden.

Vi har desuden indledt en dialog med Rugby Europe for at afklare, hvilke uddannelser vi
nationalt vil prioritere, og hvilke der fremover vil blive udbudt i et samarbejde med Rugby
Europe forskellige steder i Europa.
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I slutningen af 2024 reviderede vi vores uddannelsesstruktur, og scerligt inden for niveau 1-
troenerkurset har vi gennemfert en vigtig cendring. Vi kerer nu niveau 1som et samlet
kursus med tre grene: bgrn og unge, Sevens og XV-rugby. Allerede nu kan vi se, at dette

har fort til flere tiimeldte kursister, hvilket gar det muligt for os at gennemfere flere gode og

effektive kurser.

Treeneruddannelse: Vores mdl er at tilbyde niveau 10g 2 treeneruddannelser i Danmark,
mens niveau 3 vil blive afholdt regionalt i samarbejde med Rugby Europe.

Dommeruddannelse: Vi har fokus pé at udvikle nye dommere og tilbyder derfor et barne-
og ungdomsdommerkursus samt et niveau 1 dommerkursus. Fremadrettet vil niveau 2
dommerkurset blive et regionalt kursus i samarbejde med Rugby Europe, s& vi kan sikre en

stoerkere udviklingsstruktur for dommere pd hgjere niveau.

Medical-uddannelse: | 2024 afholdt vi et niveau 2 medical-kursus, men har erfaret, at det
er et meget kroevende kursus. Derfor vil niveau 2 fremover veere et regionalt kursus som
udbydes af Rugby Europe, mens vi nationalt vil fokusere p& Medical Niveau 1
(ferstehjcelpskursus) i2025.

1 2025 vil vi ogsé udbyde kurser i fysisk trcening, og vi har allerede afholdt det ferste kursus

i Kebenhavn tidligere pé dret.

Derudover ensker vi at styrke bestyrelsesmedlemmers kompetencer, bdde i form af
madlrettede kompetenceleft for bestyrelsesarbejde generelt og ved at stille digitale

platforme, der kan understette og effektivisere bestyrelsens arbejde, til réddighed.

Vores fokus er at skabe bredere adgang til kompetenceudvikling pd alle niveauer, sé vi
kan sikre en stoerkere og mere professionel struktur i dansk rugby. Vi opfordrer alle til at
besgge vores nye hjemmeside under "Uddannelser’, hvor | kan loese mere om hele

omrddet samt f& et overblik over kommende kurser og tiimelding.
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Rekruttering

1 2024 har vi arbejdet mdlrettet med rekruttering af nye medlemmer, b&dde gennem nye
initiativer og ved at stette klubberne i deres indsats. Vi kan tydeligt se, at mdlrettet
rekrutteringsarbejde betaler sig, da de klubber, der har prioriteret og arbejdet aktivt med
rekruttering, ogsé oplever fremgang i medlemstallet.

Vi har tilbudt alle klubber adgang til Motivu, en platform til at fremme "kom og prov'-
aktiviteter. Effekten af Motivu afhcenger af, hvor godt foreningerne formdr at markedsfere
deres aktiviteter. Vi ser dog stadig et stort potentiale i platformen og vil fortsat undersgge,
hvordan den bedst kan understette klubbernes rekruttering.

Derudover har vi afholdt regionale workshops med fokus pé rekruttering, hvor formélet har
veeret at skabe inspiration og udvikling for klubberne. Der har veeret god tilslutning og
positive tilbagemeldinger, hvilket understreger vigtigheden af vidensdeling og

erfaringsudveksling pd tvcers af foreningerne.

Vi har ogsd udviklet nye koncepter som Rugby Fitness og Tumlerugby. Tumlerugby har

veeret en stor succes. To klubber, CSR og FRK, har taget initiativ til at starte Tumlerugby,
hvilket har skabt nye indgange til sporten for de yngste. Scerligt projektet i CSR har for
alvor taget fart og alene fort til over 75 nye medlemmer. Klubben fortscetter med at

tiltroekke nye spillere og har vist, hvordan en mdlrettet indsats kan skabe markant voekst.

Det er fantastisk at se, hvordan begge klubber arbejder aktivt med at udvikle sporten, og

de fortjener stor ros for deres indsats med at etablere og drive disse stoerke projekter.
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Vi vil fortscette med at udvikle og understgtte initiativer, der ger det nemmere for

klubberne at rekruttere nye medlemmer og fastholde dem i sporten.

Organisation og administration

2024 har veeret et dr proeget af udvikling og forandring i Rugby Danmark. P&
bestyrelsesniveau blev Rikke Holdgaard valgt ind, og hendes baggrund inden for
kommunikation bringer nye og veerdifulde perspektiver til bestyrelsesarbejdet. Selvom
Rikke ikke tidligere har veeret involveret i rugby, har hendes kompetencer vist sig at veere

et stoerkt match for organisationen.

Parallelt hermed har vi videreudviklet vores administration for at styrke vores eksekvering
og udviklingsarbejde. | august ophgrte samarbejdet med Idrcettens Kompetence Center
(IKC), pd opgaverne om administration, kommunikation til klubberne,
turneringsplanloegning og landsholdsarrangementer. Disse opgaver blev i stedet
overtaget af Louise Wium Gotthardt, der blev ansat som koordinator i Rugby Danmark. IKC
varetager fortsat vores regnskab.

Louise Egestorp, der siden marts 2024 har veeret ansat i en projektstilling, blev pr. 1.
december 2024 fastansat som udviklingskonsulent. Hun arbejder blandt andet med
medlemsrekruttering, stette til klubberne, frivilligindsatser og kontinuitet i
udviklingsinitiativerne.

Udover de to gange Louise spiller Preben Rasmussen en central rolle som
udviklingskonsulent med fokus pé& aktivitetsudvikling og turneringsafvikling. Hans store
rugbyerfaring er en vigtig ressource i vores arbejde med at styrke klubbernes tilbud.
Mikael Lai Rasmussen har siden 2023 haft ansvaret for den daglige ledelse af sekretariatet

og den overordnede koordinering af organisationens indsats. Hans rolle er at sikre
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sammenhceng mellem bestyrelsens strategiske beslutninger og den praktiske udferelse i
administrationen.

En stor tak skal lyde til vores ansatte, som hver dag yder en betydelig indsats for at udvikle
Rugby Danmark. Deres arbejde er afgegrende for vores feelles ambition om at styrke og
udvikle dansk rugby.

Vi har et stcerkt team og stér godt rustet til at fortscette udviklingen af dansk rugby.

Samarbejde med World Rugby, Rugby Europe og DIF

World Rugby: Vi har fortsat et godt samarbejde med World Rugby, men vi mé forvente
reduceret gkonomisk stette i den ncermeste fremtid. Allerede sidste &r varslede World
Rugby, at deres strategiske prioriteringer cendres, hvilket betyder foerre midler til vores
aktiviteter. Dette understreger behovet for, at vi i dansk rugby fortscetter vores mdirettede

indsats for at sikre alternative finansieringskilder og udviklingsmuligheder.

Rugby Europe: Marlene Lindbjerg Jakobsen blev i november genvalgt til Rugby Europes
bestyrelse ved generalforsamlingen i Paris. Marlene overtog oprindeligt Jens Aage Skares
mandat i juli 2023 og stillede denne gang op til valg for en fuld firedrig periode — og blev

valgt. Stort tillykke til Marlene, der fortsat vil have fokus pé udviklingen i europceisk rugby!

DIF: Vores samarbejde med DIF har veceret rigtig godt, bdde med deres bestyrelse og
administration, hvor vi fér veerdifuld og relevant sparring.
I 2024 har vi, udover grundstetten og strategistetten, fdet stette via DIF's initiativpulje til at

deltage i fire projekter.

Det forste projekt er Super 3-pigeprojektet, som fortscetter med at udvikle sig og skabe
en stoerkere bro mellem ungdoms- og seniorrugby for unge piger i alderen 14-18 dr. Det er
et fantastisk projekt, der bidrager til fastholdelsen af unge spillere og styrkelsen af

pigernes udviklingsmuligheder i sporten.

Det andet projekt omhandler udviklingen af et digitalt licenssystem gennem Holdsport i
samarbejde med amerikansk fodbold og softball. Dette projekt moderniserer vores
administration og vil gere det lettere for klubber og spillere at hdndtere licenser mere
effektivt.
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Det tredje projekt har fokuseret pd mulighederne for at soge eksterne midler gennem
sponsorater og fonde, ogsd i samarbejde med amerikansk fodbol. Projektet har givet os
veerdifuld indsigt i, hvordan vi kan styrke vores gkonomiske fundament og skabe nye

finansieringsmuligheder for dansk rugby.

Det fierde og sidste projekt er et samarbejde med ni andre specialforbund, der - ligesom
os — er store internationalt, men mindre i Danmark. Her har vi undersggt potentialet i at
rekruttere nye medlemmer via expats, internationale skoler og store virksomheder, der
tiltroekker udenlandsk arbejdskraft til Danmark. Det er et spoendende initiativ, som vi ser
stort potentiale i, da vi kan engagere internationale feellesskaber og tiltroekke spillere med
rugbykendskab.

Disse fire projekter har ikke blot styrket vores nuvcerende aktiviteter, men ogsé &bnet nye

veje for voekst, modernisering og en mere boeredygtig udvikling af dansk rugby.

I 2024 har vi ogsé taget hul pé udviklingen af den kommende strategi, som skal troede i
kraft fra 2026. DIF har valgt at starte denne proces tidligere end tidligere strategiforlgb, og
vi har derfor allerede veeret i gang i 2024. Vi har nu féet tilbagemelding fra DIF om den
gkonomiske ramme for 2026-2030, hvor vi kan forvente ca. 100.000 kr. mere i stette pr. ér
end i den nuvcerende periode. Dette ser vi som et resultat af vores mdlrettede arbejde

med at styrke dansk rugby.

gkonomi

Udvikling i regnskabet : Arets resultat er gdet fra et budgetteret underskud pé kr. 9.857 kr.
til et overskud pd kr. 80.115 hvilket gkonomisk er et rigtigt godt resultat.

P& indtoegtssiden er det positive resultat grundet eget tilskud end budgetteret i 2024,
herunder bl.a. kr. 96.000 i diversitet stotte fra DIF, som ikke var budgetteret. Samtidigt har vi
haft held med at sege og modtage statte fra diverse fonde, som har frigjort midler til
andre aktiviteter, eksempelvis U18 Crossborder og skolerugby. Vi har haft foerre indtoegter

pé sponsorater og brugerbetalinger end forventet.

P& udgiftssiden har administrationen selv opbygget den nye hjemmeside, hvilket har
sparet os de 60.000 kr., der var afsat til eksterne lgsninger. De midler, der var afsat til
klubbers udviklingsprojekter, er ikke blevet opbrugt pé grund af feerre ansegninger end

forventet samt har vi kunne holde udgiften nede til IKC. Ligeledes har vi ikke kunnet
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gennemfere alle planlagte aktiviteter pd vores strategiske spor 1, 2 og 4. Derudover har
kursusaktiviteten ikke veeret optimal grundet manglende tilmeldinger, hvilket pévirker
regnskabet positivt. Vi har haft flere udgifter omkring vores landshold end vi har

budgetteret med.

Den forventede udvikling: Grundet overskuddet i 2024 er Rugby Danmarks egenkapital
foreget. Rugby Danmark vil fortsat arbejde pd at opretholde den positive gkonomiske
udvikling. Vi har i 2025 gget fokus pd at gere landsholdene gkonomisk bceredygtige ved
oget sponsorarbejde udfert af de enkelte landshold. Dette er sveert og kroevende arbejde
men ogsd nedvendig for at understette de sportslige ambitioner, vi har omkring vores
landshold.

Rugby Danmark har modtaget tilskud fra Rugby Europe til videreudvikling af U18
Crosboarder [regional rugby og U18 landsholdet. Udover det har vi ogs& modtaget midler

fra Rugby Europe til skolerugby.

Derudover er der sat fokus p& at turneringsgebyrer og nu licensbetaling skal kunne doekke

udgifterne til dommerne, sé turneringerne har en boeredygtig skonomi.

For at opretholde den lave udgift til bestyrelsesmader afholdes der kun 2 fysiske
bestyrelsesmader og ovrige bestyrelsesmgder afholdes virtuelt.
Sponsorudvalget i Rugby Danmark vil fortsat arbejde pd for at finde andre og nye

indtoegtskilder.
Regnskabet blev lukket medio januar, og der ikke indkommet krav efter denne dato, og

som ikke var varslet. Dette betyder, at der ikke er indtruffet yderligere forhold, som pdvirker

drsrapporten.
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12024 har vi haft gleeden af at samarbejde og fa stette fra felgende virksomheder:
Danmark XV, meend

Hovedsponsor: Riskpoint
.
<5 risk

Andre sponsorer: Uhlsport, Sponsorgruppen, Den sede bager, De bld I&dsesmede, Bobcat,
DUUO, GWCA, Hane, Consult, Himmerland boligforening, IMOC group, Monza sport, Nuts
Activeware, Resek Media. BMI, Bransholm A/S, Dansk Gummi Beloegning, Christian Hansen

Murer og Tommerfirma, H.O Transport,

Danmark XV, kvinde

Hovedsponsor: Ocean.io

& ocean.o

Danmark Sevens, meend

Hovedsponsor: Universal Futurist

UNIVERSAL

w FUTURIST

Andre sponsorer: Uhlsport, IMOC group

Danmark Sevens, kvinder

Hovedsponsor: Copenhagen Data
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COPENHAGEN
DATA

Andre sponsorer: Uhlsport, Ocean.io, Jysk Rejsebureau

DRU sommerlejr: Universal Futurist

DRU Dommere: For.an

for.an

Tak til alle sponsorer for samarbejdet. Denne stotte har veeret helt afgerende for at kunne
opretholde de mange landsholdsaktiviteter uden fuld egenbetaling fra deltagerne. En
model som er kendt fra b&dde andre sportsgrene og andre lande. Til sidst vil vi gerne takke
alle klubber og frivillige i klubberne for samarbejdet og jeres stadige engagement i at
udvikle jeres klubber og dermed sporten. Ligesom der skal lyde en stor tak til alle de
frivilige omkring landsholdene, ungdoms- og bgrneaktiviteter, dommergerningen og det
organisatoriske arbejde i eks. turneringsudvalg, sponsorudvalg, intern revision mv. Set fra

bestyrelsen stdr vi et godt sted ved indgangen til vores jubiloeumsdr.

Den 13. Marts 2024

P& bestyrelsens vegne,

Formand Ulrikka Brecendgaard
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